Carátula 


SEÑORA PRESIDENTA.- Habiendo número, está abierta la sesión. 
(Es la hora 16 y 13 minutos.) 


La Comisión de Presupuesto integrada con Hacienda de la Cámara de Senadores tiene el 
gusto de recibir y dar la bienvenida al Ministerio de Educación y Cultura para abordar el proyecto de ley 
de Rendición de Cuentas y Balance de Ejecución Presupuestal, correspondiente al Ejercicio 2011. 
Esperamos la explicación en general de los artículos del proyecto de ley y luego alguna explicación en 
particular, para pasar a analizar las inquietudes o consultas que puedan tener los señores Senadores. 


Sin más trámite, le cedemos el uso de la palabra al señor Ministro Ehrlich para que realice su 
presentación. 


SEÑOR MINISTRO.- Muchas gracias, señora Presidenta y señores Senadores. 


Voy a comenzar haciendo una pequeña introducción referida a la Ejecución 2011, que se 
centró en hacer un esfuerzo importante vinculado al fortalecimiento institucional del Ministerio. Esto 
implicó un fuerte trabajo en la modificación de situaciones contractuales y en un proceso de reducción 
de inequidades salariales, terminando el año con 3.812 trabajadores, de los cuales 2.775 tienen la 
calidad de funcionarios y 1.037 eran trabajadores sin la calidad de funcionarios del Estado. 


Nuestro trabajo puso fuerte énfasis en propuestas territoriales y en el despliegue de 
actividades del Ministerio en todo el territorio nacional. En el área de la cultura, las políticas se centran 
en todo lo que tiene que ver con la inclusión, la integración social y la creación de ciudadanías a través 
de la cultura, buscando contribuir a la construcción de cohesión social. En ese sentido, se ejecutaron 
numerosos programas en forma satisfactoria a través de los distintos fondos que maneja la Dirección 
Nacional de Cultura; se logró el desarrollo de las llamadas Fábricas de Cultura y Usinas Culturales en 
todo el territorio nacional, así como la formalización de agrupamientos o Cluster de Música; y, a nivel 
editorial, se logró el desarrollo de las políticas de los Centros MEC. Al cerrar el año eran 116 - 
incluyendo un Centro Rural- y hoy ya son 126 que se encuentran en todas las localidades de frontera, 
particularmente con Brasil. 


Asimismo, hubo un muy fuerte desarrollo de las actividades del Instituto de Cine y Audiovisual 
del Uruguay -ICAU- con resultados importantes en cuanto a la multiplicación del público de las 
películas nacionales y un aumento sostenido en la producción de todo tipo de materiales, tanto en 
ficción, documental como comercial. Esto ha provocado un aumento de personas en la formación de 
las artes y oficios del audiovisual, así como un importante impacto económico. 


También ha habido un fuerte desarrollo de las actividades en la Biblioteca Nacional, que 
cobró una nueva institucionalidad. A nivel del SODRE, se culminaron los trabajos vinculados al edificio, 
que está terminado en su totalidad. En el 2011 se realizaron 123 espectáculos en el Complejo Adela 
Reta, se creó la Orquesta Juvenil y se retomaron con mucha fuerza las giras de los Cuerpos Estables, 
que se continúan este año. A nivel de Televisión Nacional, se hicieron importantes trabajos de 
mantenimiento y reparación, y se desarrollaron actividades que condujeron a la instalación de la 
televisión digital, que está operativa en Montevideo -se inauguró hace poco tiempo- y se está 
instalando en Colonia. A su vez, las radios del SODRE han logrado completar la instalación de 
repetidoras en toda la frontera. 


En lo que tiene que ver con el Patrimonio Cultural de la Nación, debemos señalar que el 
proyecto de gestión de algo tan importante como el Barrio Histórico de Colonia, fue aprobado a nivel 
internacional por las altas autoridades de la UNESCO. 


No voy a extenderme en el tema de Educación, que ha sido objeto de una presentación en el 
Plenario de este Cuerpo. En particular, en lo que tiene que ver con las tareas propias del Ministerio en 


las áreas de educación y trabajo, educación no formal, educación de adultos, se desarrollaron en forma 
muy satisfactoria tal como fueron descritas en el informe que conocen los señores Senadores. 


En Ciencia, Tecnología e Innovación, se destaca una consolidación de la plataforma científica 
nacional, tanto en cuanto a los investigadores, los profesionales, como a los jóvenes en formación. Muy 
particularmente, se destaca una producción científica que aparece en los primeros lugares a nivel 
continental en cuanto a promedios de calidad y de cantidad. 


Por otro lado, tenemos lo que llamaríamos el área de Justicia, de Información Ciudadana y 
acciones de reparación, que están a cargo del Ministerio. En cuanto a la Información Ciudadana, se 
avanzó en los procesos de informatización de los registros y en el área de Justicia se prepararon una 
serie de trabajos que creo que en este momento van a cobrar particular fuerza y van a ser detallados 
luego. 


También se realizó un fuerte trabajo hacia la integración regional, la inserción y la 
cooperación. Concretamente, el Ministerio, en sus diferentes responsabilidades, mantiene activas 
propuestas, tanto a nivel regional como internacional, debiéndose destacar los trabajos en colaboración 
con el Ministerio de Relaciones Exteriores en lo que tiene que ver con la presencia de nuestro país a 
nivel cultural en distintas regiones y países. 


Finalmente, quisiera destacar que el Ministerio asumió la responsabilidad de coordinación 
para presidir la Comisión del Bicentenario. El año 2011 estuvo marcado por importantes actividades 
vinculadas a la conmemoración del Bicentenario, como fuera oportunamente definido por el 
Parlamento. 


En lo que tiene que ver con la ejecución presupuestal, entendemos que ha sido satisfactoria. 
En cuanto a funcionamiento, se ha llegado a un 95% si no consideramos dos actividades que tuvieron 
que ser postergadas, por razones que ustedes conocen. Ellas son: la instalación del Instituto Nacional 
de Evaluación Educativa -que fue completada en abril de este año- y el Congreso de la Educación, que 
actualmente está procesando sus primeras etapas y cuyas previsiones presupuestales para el año 
2011 habíamos hecho. Reitero que estos dos componentes no fueron ejecutados y que si no los 
consideramos, podríamos decir que el 95% de las previsiones de funcionamiento fueron ejecutadas. 


En lo que tiene que ver con las Inversiones, el 98% de los créditos de Inversiones fueron 
ejecutados. 


Este es un resumen muy rápido de lo relativo al año 2011. Pasaría a analizar brevemente el 
articulado, deteniéndome en aquellos puntos que ustedes consideren necesario. 


El artículo 157 refiere a la autorización para celebrar convenios con las Intendencias a los 
efectos de poder “investir en calidad de Oficiales del Estado Civil a funcionarios de los Gobiernos 
Departamentales”. Esto obedece a la reiterada solicitud de la Suprema Corte de Justicia de retirar 
progresivamente la responsabilidad de ejercer como Oficiales del Estado Civil a los Jueces de Paz. 


El artículo 158 tiene que ver con la inscripción de los documentos legalizados y expedidos en 
el exterior, en la Dirección General del Registro de Estado Civil. 


El artículo 159 propone la exoneración de timbres judiciales y profesionales a los 
Consultorios Jurídicos Interdisciplinarios Gratuitos que están cumpliendo funciones en distintos puntos 
del territorio nacional. 


El artículo 160 propone regularizar una situación. Se ha creado el Consejo Nacional de 
Educación No Formal, por lo cual se propone trasladar a este Consejo las responsabilidades del 
Registro de Instituciones de Educación No Formal que estaban a cargo, directamente, de nuestro 
Ministerio. 


El artículo 161 regulariza una situación que fuera definida en el Presupuesto Nacional, 
relativa a la salarización de funcionarios de la Biblioteca Nacional. Este artículo propone extender dicha 
salarización a aquellos funcionarios del Inciso que cumplen funciones en la Biblioteca Nacional, no solo 
para aquellos que son propios de la Biblioteca Nacional. 


El artículo 162 refiere a una transferencia interna en la Dirección General de Secretaría 
tendiente a asumir, por parte de la institución, una serie de tareas vinculadas a servicios informáticos. 


A través del artículo 163 se autoriza la creación de una fundación que asocie los Ministerios 
de Economía y Finanzas, de Industria, Energía y Minería y de Educación y Cultura, junto con la 
Universidad de la República y la Intendencia de Montevideo. Esta fundación va a tener como cometido 
el desarrollo de un nuevo museo de ciencia y tecnología, que se denominará “Fundación Museo del 
Tiempo”. 


Este museo se instalará en la sede de lo que era la antigua Compañía del Gas, en la Rambla 
de Montevideo. 


En cuanto a los proyectos -el museográfico y el de gestión- y los aspectos financiero- 
presupuestales, están definidos y serán, oportunamente, objeto de una presentación en la Comisión de 
Educación y Cultura. Damos particular importancia a esta propuesta, ya que esta institución va a tener 
-entre otros cometidos- que potenciar el desarrollo científico y tecnológico nacional y será lugar de 
encuentro de la sociedad para todos estos temas. También será un gran centro cultural que apoyará al 
sistema educativo en las áreas de Ciencia y Tecnología. Seguramente, además, estará conectado al 
Plan Ceibal desde el comienzo. 


El artículo 164 incrementa una partida de horas docentes a cargo de la Dirección General del 
Ministerio en la Unidad Ejecutora 01 y va a estar destinada a apoyar distintas tareas, en particular, la 
programada para los Centros MEC en todo el territorio nacional. 


El artículo 165 está proponiendo la autorización a la unidad ejecutora Comisión del 
Patrimonio Cultural de la Nación para cobrar, por concepto de horas docente, distintos tipos de 
asesoramiento a organismos públicos. 


El artículo 166 es una transferencia de recursos tendientes a generar créditos adicionales 
para horas docentes. Los recursos provienen de la División de Ciencia y Tecnología. 


El artículo 167 propone un incremento significativo de $ 30:000.000, lo que ya había sido 
incluido en una programación del año anterior para fortalecer el Programa Nacional de Educación y 
Trabajo. Estamos hablando de los Centros de Capacitación Profesional -Cecap, sobre los que 
teníamos una proyección para pasar de 12 centros con los que comenzamos a 20 centros en todo el 
territorio nacional, al final del período. Ahora tenemos 18 centros y se pasó de tener 1.200 jóvenes y 
adolescentes a cerca de 2.200, esperando llegar en breve a los 2.500. No voy a entrar en más detalles 
sobre el trabajo que realizan en los Cecap, pero sí diré que, -como se sabe- tienen mucho impacto en 
lo que es la reinserción de adolescentes y jóvenes que vienen de contextos de muy alta vulnerabilidad, 
que se han desvinculado del sistema educativo y que han desarrollado un verdadero síndrome de 
desarraigo y exclusión. Los Cecap han logrado una reversión de ese impacto negativo sobre sus vidas 
de una forma realmente prodigiosa. 


El artículo 168 propone la creación de un crédito presupuestal para dietas, a los efectos de 
apoyar el trabajo que realizan distintos especialistas que integran comisiones asesoras de la Dirección 
de Cultura. En particular, se trata de los miembros titulares de la Comisión de Artes Visuales, quienes 
apoyan y asesoran en temas tales, como el Salón Nacional, la Bienal de Venecia y distintos premios de 
significación para el país. 


El artículo 169 crea un rubro de $ 1:000.000 destinado a la creación de lo que llamamos 
núcleos de conocimientos avanzados. Se trata de una iniciativa tendiente a desarrollar y potenciar su 
capacidad creadora, a partir de las capacidades científico tecnológicas -en todo el país se están 


generando nucleamientos, personas y equipos de distintas instituciones- como manera de poder 
avanzar a partir de la plataforma ya alcanzada. Hay numerosos proyectos en proceso de instalación 
en esta dirección, muchos de los cuales están vinculados a los países de la región y están 
programados en el marco del Mercosur. 


El artículo 170 prevé una reasignación de recursos de la Dirección General de Registros para 
permitir que esta unidad ejecutora pueda asumir progresivamente una cantidad de tareas relativas al 
proceso de informatización que se venía cumpliendo con actores externos. 


El artículo 171 también refiere a una reasignación de recursos del Servicio de Televisión 
Nacional a los efectos de apoyar y facilitar el cumplimiento de una serie de tareas en horarios y 
condiciones especiales. 


El artículo 172 propone la percepción de dietas por parte de integrantes de la Comisión ad 
hoc de Acreditación, de particular importancia en el Ministerio de Educación y Cultura, que cumple 
tareas en el proceso de acreditación de instituciones y carreras de educación superior. Entendemos 
que apoyar el trabajo honorario de estas personas mediante una serie de dietas, fortalecería de 
manera considerable la tarea. Este artículo sufrió una deleción en su transcripción final que fue 
advertida en oportunidad de presentar nuestra propuesta de Rendición de Cuentas ante la Comisión de 
Presupuesto integrada con Hacienda de la Cámara de Representantes. La misma consiste en que el 
agregado que queremos hacer fue suprimido por error en la versión presentada. Entendemos que lo 
propuesto en la norma para las dietas para los integrantes de la Comisión ad hoc de Acreditación 
debería hacerse extensivo al Consejo Consultivo de Enseñanza Terciara Pública. El mencionado 
Consejo cumple tareas muy importantes; fue creado desde hace algún tiempo y en este momento 
hemos fortalecido su funcionamiento para que esté a la altura de las demandas y de las capacidades 
de propuestas que se generan a nivel del sistema terciario privado. Este fortalecimiento acompaña el 
desarrollo del sector y entendemos que sus miembros, que desempeñan sus tareas en forma 
honoraria, deberían contar con el apoyo de dietas, tal como lo consagra el artículo para la Comisión ad 
hoc de Acreditación. Por lo tanto, proponemos agregar un texto que extienda lo formulado para la 
Comisión al Consejo Consultivo de Enseñanza Terciara Pública, con remuneraciones similares, esto 
es, 1 BPC por asistencia efectiva a cada reunión y hasta 4 BPC mensuales. Conviene aclarar que esto 
estaría a cargo de la partida destinada al Sistema Nacional de Acreditación y Promoción de la Calidad 
de la Educación Superior. 


SEÑORA PRESIDENTA.- La Presidencia solicita al señor Ministro que haga llegar el texto del artículo 
a la Mesa. 


SEÑOR MINISTRO.- Así se hará, señora Presidenta. 


En el artículo 173 se define la remuneración a percibir por el Presidente de la Comisión 
Directiva del Instituto Nacional de Evaluación Educativa. Este instituto se instaló en el mes de abril y 
tiene un presupuesto asignado por la ley presupuestal, pero faltaba definir la remuneración de su 
Presidente, lo cual figura en este artículo 173. A su vez, se agrega una propuesta de asignación de 
dietas a los otros integrantes de la Comisión Directiva. 


Vamos a proponer un agregado -que también fue mencionado en la Cámara de 
Representantes y no fue incluido- que exprese que el presente artículo comience a regir a partir de la 
promulgación de la presente ley, en la medida en que este instituto ya está operativo desde hace varios 
meses, lo cual facilitaría su funcionamiento. 


El artículo 174 propone la exoneración al mencionado instituto de todo tipo de tributo 
nacional, con excepción de las Contribuciones Especiales a la Seguridad Social. 


El artículo 175 propone la fusión de varias unidades del Ministerio. Además, se propone 
sustituir la denominación de la Unidad Ejecutora 024, “Canal 5 - Servicio de Televisión Nacional” por la 
de “Servicio de Comunicación Audiovisual Nacional”. Dicho servicio estará integrado por la “Dirección 
de Canal 5 - Servicio de Televisión Nacional”, la “Dirección de Radiodifusión Nacional” y la Dirección 


del Cine y el Audiovisual Nacional. Este artículo puede ser objeto de distintas preguntas, por lo que 
luego nos podemos detener en él con mayor detalle. 


Los artículos 176 a 181 se refieren al Ministerio Público y Fiscal y proponen un conjunto de 
medidas para su fortalecimiento. Más allá de una serie de consideraciones que están en este momento 
a nivel parlamentario, vinculadas a un cambio del Código del Proceso Penal, como también a distintas 
propuestas que hacen a alternativas de una nueva institucionalidad para el Ministerio Público y Fiscal, 
entendemos que lo más importante es fortalecer en cualquier escenario a esta institución que cumple 
un rol mayor en todo lo que tiene que ver con sus grandes desafíos en cuanto a la construcción de 
convivencia y mejora de la seguridad. 


Las propuestas, entre otras, son transformaciones de escalafones. Por ejemplo los cargos de 
Secretario Letrado se transformarían en cargos de Fiscal Adscripto, como también los de Asesor 
Letrado. Además, se propone la creación de un número importante de cargos tendientes a fortalecer el 
conjunto del sistema, sobre todo, fortaleciendo la operación o funcionamiento de cada una de las 
Fiscalías, así como una serie de cargos técnicos para poder dotar a la institución de servicios de base 
que permitan mejores condiciones de funcionamiento. 


Para el detalle de estos artículos, que también proponen un fortalecimiento del área de 
capacitación, transformándola en un Centro de Formación del Ministerio Público y Fiscal, se va a referir 
el Fiscal de Corte. 


; Quedaría el artículo 182, que establece el pedido de autorización a la Junta de Transparencia 
y Etica Pública de poder disponer de hasta tres pases en comisión de funcionarios que revistan en la 
Administración Central, en el Poder Legislativo y en los Gobiernos Departamentales. 


Estos son los artículos que estamos proponiendo. El conjunto de los artículos que se refieren 
al Ministerio Público y Fiscal requieren un detalle mayor, por lo que solicito autorización para que el 
señor Fiscal de Corte haga uso de la palabra. 


SEÑOR DÍAZ.- Buenas tardes señora Presidenta, señores Senadores. 


Para poder explicar cuál es el verdadero contenido de los artículos relacionados con el 
Ministerio Público y Fiscal, parece importante hacer alguna breve referencia al Programa de 
Fortalecimiento del Ministerio Público que hemos elaborado desde nuestra llegada al cargo. 


Cuando asumimos la responsabilidad, en abril de este año, como Fiscal de Corte y Procurador 
General de la Nación, designado por el Poder Ejecutivo con venia del Senado de la República, nos 
encontramos en esta institución con una situación que dista bastante de ser la óptima en cuanto a su 
funcionamiento. Tenemos todavía más del 10% de la plantilla de funcionarios administrativos vacante; 
tenemos el 20% de la plantilla de Secretarios Letrados vacante, y encontramos toda una serie de 
dificultades que hacen que hoy el Ministerio Público esté con un mínimo aceptable de funcionamiento. 


Ante esa situación, sin pretender buscar las causas de cómo se llegó a esto, porque en 
particular no nos importa, comenzamos a pensar en cómo salir de la misma y fue así que diseñamos 
este plan, con dos objetivos fundamentales. 


El primero de ellos es mejorar la eficiencia y la eficacia del Estado en la investigación y la 
represión de los delitos. Como los señores Senadores saben, al Ministerio Público y Fiscal le 
corresponde representar a la sociedad organizada en el Estado y ejercer la acción en los procesos 
penales, en los procesos de adolescentes infractores y en los procesos aduaneros. En estos procesos, 
el Ministerio Público es parte fundamental y es al mismo tiempo, insisto, quien representa a la sociedad 
organizada en el Estado. No se puede hablar de mejorar la eficiencia en la investigación y en la 
represión del delito sin mejorar la eficiencia del funcionamiento del Ministerio Público, por la sencilla 
razón de que es este quien representa a la sociedad en esa investigación. 


Por otro lado, como segundo gran objetivo, buscamos mejorar la eficiencia y la eficacia del 
Estado en el funcionamiento de la administración de Justicia en general, por cuanto el Ministerio 
Público no solamente se desempeña en los procesos penales, en los procesos penales juveniles y en 
los procesos aduaneros, donde actúa como parte principal, sino que también cumple un rol 
fundamental en toda una serie de procesos en el área Civil y en el área de Familia, sobre todo en 
algunos sectores como el de Familia Especializada en Violencia Doméstica, que es realmente uno de 
los problemas fundamentales que estamos afrontando en el día de la fecha. 


¿Cómo pretendemos conseguir ese mejoramiento en el funcionamiento de la administración 
de Justicia? Estableciendo un nuevo paradigma en el funcionamiento del Ministerio Público. Nosotros 
proponemos -así está establecido en el artículo 179 y creo que ese es el centro nuclear de toda esta 
propuesta- cambiar el paradigma de actuación y establecer que ese paradigma implica concurrir a 
todas las audiencias y a todos los actos de instrucción a que los señores Fiscales sean convocados, 
como forma de mejorar la eficacia y eficiencia del servicio de la administración de Justicia, en 
aplicación de los principios procesales de inmediación, concentración, celeridad y economía procesal. 


¿Cómo funciona esto en la práctica? En los procesos Civiles o de Familia, donde tiene que 
intervenir preceptivamente el Ministerio Público, muchas veces los Fiscales no van a las audiencias. 
Finalizada la audiencia, hay que pasar el expediente a vista Fiscal. Esto implica que el proceso se 
paraliza, que el expediente sale del juzgado, que va hasta el despacho del Fiscal y que este en su 
despacho emite un dictamen que luego, quince días, veinte días o un mes después, retorna al 
Juzgado, donde se vuelve a convocar a las partes y recién ahí se puede dictar la sentencia. Ahora se 
propone imponer por ley a los señores Fiscales la obligación de concurrir a las audiencias. Esto implica 
que el señor Fiscal se puede pronunciar en la misma audiencia. Estamos hablando de todos los 
procesos civiles en que deben intervenir: divorcio, tenencia, pensión alimenticia, los propios de 
violencia doméstica, etcétera. 


Nosotros creemos que con el cumplimiento efectivo de esta obligación vamos a hacer un 
aporte fundamental a la celeridad, a la concentración de la actividad procesal, al principio de 
inmediación -puesto que el Fiscal va a estar en la audiencia y va a poder verle la cara a las partes- y, 
sobre todo, a la economía procesal. 


¿Por qué pusimos audiencias y además le agregamos los actos de instrucción? Porque para 
los Fiscales Penales es mucho más importante y mucho más trascendente, a veces, concurrir a una 
reconstrucción y al lugar del crimen que estar presente en una audiencia. Esta es la médula de la 
propuesta y para lograr eso es que solicitamos un aumento considerable en los recursos con que está 
dotado el Ministerio Público y Fiscal al día de hoy. 


Lo primero que hay que mejorar son los recursos humanos de que disponemos y para ello 
proponemos cinco objetivos fundamentales. En primer lugar, un proceso de adecuada selección de las 
personas que ingresen a la institución, tanto de funcionarios administrativos y de servicio, como 
magistrados fiscales. Obviamente, los funcionarios administrativos ingresan por concurso, pero está 
establecido por ley que absolutamente todos los ingresos a la carrera de Magistrado Fiscal serán por 
concurso. Además de la Rendición de Cuentas el Poder Ejecutivo remitió al Parlamento un proyecto de 
ley que sacaba de la ventanilla única a los Secretarios Letrados y a los Magistrados Fiscales. Ese 
proyecto fue votado por unanimidad en el Senado y el día martes por la Cámara de Representantes, y 
una vez que sea promulgado ya tendremos preparadas las bases del concurso para realizarlo este 
mismo año. En este momento tenemos 22 vacantes de Secretario Letrado en todo el país. Hay 
fiscalías que están funcionando con el Fiscal y un funcionario, y a veces solo con el Fiscal -sin 
funcionario- pero es una situación que pretendemos revertir rápidamente. 


En el correr de este año pretendemos realizar los concursos para Fiscal Adjunto, y a lo largo 
de 2013 los concursos para Fiscales Departamentales y Nacionales. En consecuencia, todas las 
vacantes que se generen a partir del 1” de enero de 2014 en la magistratura del Ministerio Público y 
Fiscal serán llenadas por concurso. De esa forma tendremos un sistema de ingreso y de ascensos 
transparente. 


Por otro lado, proponemos aumentar el número de funcionarios para que cumplan sus tareas 
con un mayor nivel de eficiencia y eficacia. Para que los señores fiscales puedan cumplir con la 
obligación de asistir a las audiencias y a todos los actos de instrucción, es necesario aumentar 
sustantivamente el número de fiscales y eso es lo que proponemos; no estamos proponiendo que se 
creen fiscalías; en realidad no se crea una sola fiscalía. Como una de las realidades de este Ministerio 
es que tiene muchos caciques y pocos indios, lo que estamos proponiendo es dotar a cada una de las 
fiscalías ya existentes del número de funcionarios técnicos -concretamente fiscales- para permitirles 
cumplir con esas obligaciones. La idea fundamental es que cada fiscalía nacional cuente con un jefe - 
que va a ser el Fiscal Nacional- con un Fiscal Adjunto y con un Fiscal Adscripto, porque estamos 
proponiendo transformar los cargos de Secretarios en Fiscales Adscriptos, y que cada fiscalía 
departamental del interior del país cuente con un Fiscal efe -que va a ser el Fiscal Departamental- y 
dos Fiscales Adscriptos. No sabemos exactamente si vamos a poder cumplir, pero cubriríamos casi 
todo el país. La mayoría de los cargos de Fiscales Adscriptos que se crean -por no decir todos- están 
destinados a las fiscalías del interior del país. En general, en Montevideo hay mayor cobertura y hoy 
cada una de las fiscalías cuenta con su Fiscal Nacional, un Fiscal Adjunto y un Secretario, pero en el 
interior la realidad es otra. 


Además, apostamos a una adecuada y permanente capacitación. En el último artículo del 
proyecto de ley, el 181, proponemos transformar el Área de Capacitación del Ministerio Público y Fiscal 
en el Centro de Formación Ministerio Público y Fiscal. Este artículo no tiene costo y lo único que 
estamos buscando es darle rango legal al Área de Capacitación del Ministerio Público y Fiscal, en tanto 
que fue creada por decreto, mientras que el Centro de Estudios Judiciales del Poder Judicial fue 
creado por ley. A la hora de realizar los contactos a nivel internacional esto nos genera dificultades 
cuando queremos hacer convenios de capacitación y de cooperación. Al lograr -con este artículo- 
rango legal, podremos ser contraparte de organismos internacionales a la hora de buscar apoyatura en 
ese sentido. 


Por último, pretendemos que el jerarca haga un adecuado control del cumplimiento de las 
funciones asignadas a cada uno de los funcionarios. La realidad hoy es que en el Ministerio Público 
nadie controla nada; nadie controla los horarios, nadie controla si los Fiscales van o no van, nadie 
controla si los funcionarios van o no van, y eso es una realidad que proponemos cambiar radicalmente. 
Esta situación no es de ahora, sino que ocurrió toda la vida. Como ustedes saben, los funcionarios 
tienen obligaciones que son parte del ejercicio de su función pública, pero los Fiscales también las 
tienen, entre las que se encuentra vivir en el lugar donde ejercen y asistir diariamente a sus 
despachos. Nosotros proponemos crear un cargo de Fiscal Inspector, cuya función esencial será 
controlar que los demás funcionarios del Ministerio Público cumplan con sus obligaciones. Obviamente, 
dentro de las funciones de este Fiscal Inspector no va a estar la de controlar el contenido de las vistas 
y los dictámenes, sino que va a ser la de fiscalizar el cumplimiento efectivo de las obligaciones 
administrativas que tienen los funcionarios; acá en ningún momento está en tela de juicio la 
independencia de los señores Fiscales. 


Con relación a los cargos que se crean desde el punto de vista administrativo, quiero señalar 
que la mayoría de ellos están destinados a las Fiscalías, concretamente a las del interior del país, 
donde muchas veces hay uno o dos funcionarios. El Ministerio Público tiene una realidad muy 
particular, ya que allí no ingresan nuevos funcionarios desde la década del noventa. Los pocos 
funcionarios que ingresaron lo hicieron por redistribución de otros organismos del Estado, y fueron 
seleccionados por criterios que seguramente fueron buenos para el organismo que los seleccionó, pero 
no lo son para el Ministerio Público. Entonces, tenemos una institución donde el 10% de los cargos de 
funcionarios administrativos está vacante y los funcionarios que están conforman una población 
absolutamente envejecida. Reitero que no ingresa un funcionario nuevo al Ministerio Público desde la 
década del noventa. Esta es una situación bastante complicada, que pretendemos revertir cubriendo 
las vacantes que tenemos y creando los cargos de funcionarios administrativos que están incluidos en 
los artículos. 


Por último, dentro del Ministerio Público pretendemos crear un Departamento Informático, 
que actualmente no existe ya que hoy solamente cuenta con un idóneo en informática. Queremos que 
este nuevo departamento cuente con un software propio, ya sea a través del desarrollo de un software 
adecuado o de la adaptación del que se pueda conseguir a nivel internacional, de forma tal que el 
Ministerio Público pueda trabajar en red, en particular con el Poder Judicial, y cuente, entre otras 


cosas, con la notificación electrónica; dicho de otra forma, que ingrese en el siglo XXI. Este 
Departamento Informático va a estar dirigido por un Ingeniero de Sistemas y se crean los cargos de 
Asesor Informático, de Analista de Sistemas y de Técnico en Hardware. 


Se propone un cargo de Chofer porque si bien, al igual que el Poder Judicial, tenemos un 
auto para que los señores Fiscales puedan estar las veinticuatro horas del día a disposición de los 
Fiscales de Turno para concurrir a los lugares donde ocurren los hechos criminales, no tenemos 
choferes. Se necesita tener un auto y un chofer a disposición de los Fiscales de Turno las veinticuatro 
horas del día, de forma tal que puedan concurrir a los lugares donde deben constituirse, que es donde 
ocurren los homicidios, los copamientos o las rapiñas especialmente violentas. 


En cuanto a los dos cargos de Contador que se proponen, queremos señalar que 
actualmente contamos con uno solo y pretendemos recuperar los cargos que tenía el Ministerio Público 
porque ello es absolutamente imprescindible para mejorar y perfeccionar el área de Gestión, que está 
sumamente atrasada. 


Por otra parte, se incorpora un artículo que apunta a la transformación de cargos por la 
siguiente razón. El Ministerio Público actualmente tiene, dentro de la carrera de Magistrado, el Fiscal 
Letrado Nacional, el Fiscal Letrado Departamental, el Fiscal Adjunto y luego está lo que se conoce 
como el Secretario Letrado. Estos cargos tienen distinta denominación porque fueron creados por 
sucesivas leyes; algunos se llaman Secretarios Letrados, otros Asesores Letrados e, incluso, hay 
contratos de PNUD que luego se transformaron, pero todos cumplen la misma función y ganan el 
mismo sueldo. En realidad, cumplen la función de Fiscal y no una función técnica ni de asesoramiento. 
El Fiscal les asigna una tarea determinada como, por ejemplo, concurrir a una audiencia de violencia 
doméstica o de pensión alimenticia. Entonces, nosotros queremos regular esa situación reconociendo 
la realidad de que estos señores cumplen el papel de Fiscal. Para ello proponemos que todos esos 
cargos de Secretarios Letrados, Asesores Letrados y demás pasen a ser Fiscales Adscriptos e integren 
el Escalafón N, que es el escalafón de los Magistrados. De hecho, ya por ley se había autorizado al 
MEC a incluirlos en el Escalafón N, de Magistrados. Esa reglamentación nunca se llevó a cabo. Lo que 
proponemos ahora es transformarlos por ley y solucionar ese problema de una vez por todas. 


Esta es una breve presentación de los cambios que estamos impulsando y quiero aclarar que 
este no es un proyecto de mejoramiento del Ministerio Público para el nuevo Código. Se trata de un 
proyecto de mejoramiento y fortalecimiento del Ministerio Público camino al nuevo Código puesto que 
seguramente, de aprobarse el proyecto de Código del Proceso Penal que está a estudio de la 
Comisión de Constitución y Legislación del Senado, habrá que trabajar sobre las necesidades que 
vamos a tener. Pero nos parece que es absolutamente imprescindible para fortalecer a esta institución, 
que hoy en día está bastante comprometida. 


Muchas gracias y estoy a las órdenes para cualquier consulta que deseen formular. 


SEÑOR MINISTRO.- Tenemos varios artículos que queremos hacer llegar a la Mesa para incluirlos en 
la propuesta. 


Uno de ellos refiere al Centro Nacional de Documentación Musical denominado “Lauro 
Ayestarán”, que fue creado por resolución ministerial en el año 2009. Estamos proponiendo que, por 
ley, pase a estar incluido en la órbita del Archivo General de la Nación con el fin de que la situación 
quede regularizada. 


El otro agregado que queremos hacer refiere al artículo 252 de la Ley N* 17.930 de 
diciembre de 2005 -Ley de Presupuesto- que definía la creación de un fondo para la recuperación de 
infraestructura cultural al interior del país. Se trata de un fondo que en la actualidad está destinado a 
apoyar la recuperación de distintos espacios vinculados, en general, a las artes escénicas y que se 
aplica en forma de convocatorias abiertas, tipo concursos. Son fondos que se están ejecutando en 
forma concursable. Se propone que por ley se pueda definir que el 85% de ese fondo sea siempre 
ejecutado en forma concursable. Insisto, la propuesta que queremos hacer consiste en agregar al 


artículo que crea este fondo esa obligación por ley para que, por lo menos, el 85% del mismo sea 
siempre ejecutado en forma concursable. 


Por último, en lo que tiene que ver con el artículo 175 de la Rendición de Cuentas, que 
propone la creación de un Servicio de Comunicación Audiovisual Nacional, entendemos que en el caso 
de que este artículo fuera aprobado habría que efectuar una serie de modificaciones al artículo 195 de 
la Ley de Rendición de Cuentas del año pasado. 


En este sentido, voy a solicitar que haga uso de la palabra el Director General de Secretaría 
para explicar la modificación que habría que llevar adelante si el artículo 175 es aprobado. 


SEÑOR ÁLVAREZ.- La explicación es simple. 


En el artículo 195 de la Rendición de Cuentas del año pasado se reconocía la 
excepcionalidad de las funciones periodísticas para ser contratadas por la lógica del contrato laboral. 
Como los señores Senadores saben, el contrato laboral era por un año y renovable por única vez. Para 
las funciones periodísticas fue reconocida la excepción de que eran contratados por dos años, es 
decir, que podían ser vueltos a contratar, y que se exceptuaban de la lógica de selección de Uruguay 
Concursa. Si el artículo 175 fuera aprobado, habría que incorporar en esta Rendición de Cuentas que 
esa excepcionalidad será reconocida para los contratos que se realicen en esta unidad ejecutora, ya 
que el artículo 195 reconoce a la Unidad Ejecutora 024 Televisión Nacional y al SODRE en las 
funciones de radiodifusión. Para que no quede difusa esa excepcionalidad -porque sabemos que 
después siempre nos tienta utilizarlas para otras cosas; el Ministerio de esto sabe mucho- la idea es 
que si se aprueba el artículo 175, se establezca la excepcionalidad del artículo 195 de la Rendición de 
Cuentas. 


Muchas gracias 


SEÑORA MOREIRA.- Quienes integramos la Comisión de Educación y Cultura del Senado, los 
señores Senadores Amorín y Penadés y la señora Senadora Topolansky, estamos votando la Ley de 
Museos y el Sistema Nacional de Museos. Por esa razón he traído algunos artículos - hemos entregado 
una copia- que creemos que son materia presupuestal. Uno de ellos refiere a la creación del Consejo 
de Museos en la Dirección General de Secretaría, otro tiene que ver la creación del Registro Nacional 
de Museos y Colecciones Museográficas en la Dirección Nacional de Cultura, un tercer artículo crea el 
Comité Coordinador del Sistema Nacional de Museos -todos estos artículos no tienen costo, pero crean 
figuras institucionales- y un cuarto, crea el Fondo Nacional de Museos. En consecuencia, nosotros 
queremos consultar, tanto al Ministerio de Educación y Cultura como a la Mesa, sobre la oportunidad 
de incorporar estos artículos en la Rendición de Cuentas. Nosotros estamos votando la Ley del 
Sistema Nacional de Museos -creo que ya hemos votado cerca de la mitad de los artículos, pero es 
una ley extensa que tiene alrededor de cincuenta y cuatro disposiciones- pero seguramente no 
terminaremos de votarla antes de que se vote la Rendición de Cuentas. Entonces, la pregunta es si 
estos artículos deberían ser incluidos en este Inciso en esta Rendición de Cuentas o si luego podrían 
ser aprobados en una ley aparte. Esto es lo que queremos dejar a consideración de la Mesa y del 
propio Ministerio de Educación y Cultura. 


SEÑOR MINISTRO.- Por nuestra parte, estamos totalmente de acuerdo con la propuesta de la 
Comisión de Educación y Cultura, en relación con la creación del Sistema Nacional de Museos. 
Considero que debe quedar a criterio de la Comisión si lo incorpora a esta Rendición de Cuentas o en 
una ley aparte. Si no hay dificultades para que se incluyan ahora, estaríamos acompañando la 
propuesta. 


SEÑOR MARTÍNEZ.- Días pasados, cuando realizamos las audiencias, recibimos una delegación de 
los sindicatos de la Orquesta, de Radios y de Televisión Nacional, planteando su discrepancia, no con 
la posibilidad de separación que se ha propuesto sino por el hecho de que les habría gustado aportar 
ideas. Además, dijeron que no presentaban oposición, pero tenían algunos matices sobre el tema. Lo 
planteo formalmente en este momento porque esta delegación dejó una nota y, por tanto, me gustaría 
conocer la opinión del Ministerio al respecto. 


SEÑOR MINISTRO.- Este tema ha sido objeto de muchos encuentros, discusiones y consultas y lo 
sigue siendo. Todas ellas y los encuentros con los distintos actores involucrados han sido conducidos 
por el Director General de Secretaría y, por esa razón, solicito que se le ceda el uso de la palabra para 
que pueda informar sobre el nivel de acuerdo y los consensos a que se llegó. 


SEÑOR ÁLVAREZ.- Como bien saben, la realidad del Ministerio -algunos de los señores Senadores 
aquí presentes la conocen muy profundamente porque estuvieron al frente de esta Cartera- es variada 
y sus cometidos y competencias son bastante extendidos. Desde que se asumió en este período la 
responsabilidad de la conducción del Ministerio, nos hemos planteado y preguntado en forma insistente 
si esta Cartera no necesitaba readecuar internamente algunos de sus cometidos. Entre los puntos que 
valoramos, particularmente analizamos la necesidad de reconocer que, efectivamente, el desarrollo de 
lo tecnológico y su impacto a nivel social demuestran que los medios de comunicación se han 
transformado en una realidad en sí misma y que ya no son un agente subsidiario de otra actividad. En 
la institucionalidad del Ministerio, el canal de televisión pública funciona como una unidad ejecutora, las 
radios funcionan dentro de la unidad ejecutora del SODRE, y el Instituto del Cine y Audiovisual del 
Uruguay, que hasta hace dos años se encontraba dentro de la Dirección Nacional de Cultura, 
actualmente funciona dentro de la Dirección General de Secretaría. 


En el marco de un rediseño institucional -sin que llegue formalmente a serlo- estamos en 
condiciones de generar un espacio pensado exclusivamente en el desarrollo del sector audiovisual en 
nuestro país, fundamentalmente desde la mirada de lo público. En ese sentido, entendimos que 
podíamos trabajar para reunir, en una misma unidad ejecutora -pensando en una forma integral- el 
papel de los medios públicos. Así fue que se empezó a trabajar en esta idea que se planteó en el 
Ministerio con las distintas autoridades, sobre la que fuimos dialogando con los trabajadores; y aquí 
deseo aclarar un matiz. 


Nosotros entendemos que la conducción política le corresponde al señor Ministro y, en última 
instancia, a la cadena de responsabilidades que él indique, aunque ello no significa que no seamos 
capaces de entender que los cambios no se hacen contra las personas que deben llevarlos a cabo. Por 
lo tanto, hemos generado espacios de diálogo con los funcionarios para poder avanzar en estas 
transformaciones. Nosotros hemos planteado que a partir de la presentación, en primera instancia, del 
proyecto de ley de Rendición de Cuentas, en la Comisión de Presupuesto integrada con Hacienda de 
la Cámara de Representantes y después de evaluar la respuesta de los Parlamentarios sobre el futuro 
de la nueva unidad ejecutora, iniciamos instancias de discusión con los trabajadores. Planteamos la 
creación de comisiones de trabajo integradas por los Directores, por quienes participaremos en este 
proceso de reorganización interna dentro del Ministerio, y por los trabajadores, sobre todo en aquellos 
puntos que, entendemos, les generan un mayor nivel de incertidumbre y que tienen que ver con la 
situación laboral, contractual y salarial, con lo vinculado a las vacantes y con lo que puede ser agregar 
mayores responsabilidades cuando, de pronto, no se cuenta con mayores recursos. Sabemos que todo 
esto genera en los trabajadores un mayor nivel de incertidumbre, aunque también nos han transmitido 
que no existe desacuerdo con la idea, que entienden que les parece razonable pero que, como 
señalaba el señor Senador Martínez, les habría gustado participar previamente. Entonces, a partir del 
desenlace que tuvo la primera discusión del proyecto de ley de Rendición de Cuentas en la Cámara de 
Representantes, decidimos comenzar a trabajar con ellos en distintas comisiones porque tienen mucha 
información proveniente de la experiencia y de la práctica cotidiana, que nosotros no tenemos. Acá no 
se trata -por poner un ejemplo- de agregar a las responsabilidades que tiene la unidad ejecutora 
existente en el Canal, en materia financiero-contable o de administración, la liquidación de sueldos de 
todos aquellos trabajadores que se van a sumar a ella sin que exista un refuerzo de personal, porque 
estaríamos haciendo algo que queremos evitar, que es amontonar sin resolver. Entendemos que, entre 
otras cosas, el funcionamiento de los medios públicos tiene cierta especificidad -recién lo dijimos 
cuando mencionamos la necesidad de modificar el artículo 195 de la ley anterior de Rendición de 
Cuentas- dentro de la lógica de funcionamiento general del Estado, y para nosotros es fundamental 
reconocerlo. En ese sentido, su funcionamiento conjunto nos facilita pensarlo en forma estratégica. 
Como ya es de conocimiento de todos, se acercan momentos vinculados al proceso de digitalización, 
que nos exige pensar colectivamente en estrategias para llegar a este nuevo escenario. Y por más que 
es fácil asociarlas a la televisión, no solo afectan a esta, sino a todo el sector audiovisual. Por eso 
tenemos la intención de evacuar la preocupación que se ha planteado aquí a partir de la creación de 
comisiones de trabajo, generadas en el Ministerio junto con los funcionarios y con quienes van a formar 
parte de la discusión no solo en materia política, sino a nivel de las especificidades de funcionamiento 


de una unidad ejecutora; me estoy refiriendo no solo a la conducción política, sino a los servicios 
administrativos, a la gestión humana, al sector financiero-contable, etcétera. 


SEÑOR SOLARI.- Señora Presidenta: quiero hacer una consulta y una reflexión, empezando por esta 
última, que se refiere al artículo 175. 


Un país va construyendo su cultura sobre la base de la persistencia de determinadas 
instituciones. Provengo, por parte de mi madre, de una familia que amó mucho la música clásica. Esa 
tradición se perpetúa en varios de nosotros -hablo de mí y mis hermanos- y CX 6 siempre fue parte de 
ese entorno cultural particular. Entonces, quisiera pedir al señor Ministro que considere desde el punto 
de vista político si no se le hace cierto daño a la tradición cultural del país al quitar a esta radio de la 
órbita del SODRE y pasarla a este nuevo Servicio de Comunicación Audiovisual. Se me puede 
contestar que CX 6 puede mantener su tradición de música clásica, pero ahí dependerá de las 
autoridades de turno del Ministerio y de la unidad ejecutora, que tiene otros fines que no aparecen 
claramente definidos en la redacción del artículo. En su inciso 3.*, el artículo 175 dice: “La unidad 
ejecutora tendrá los objetivos estratégicos y cometidos que le asigne el Poder Ejecutivo en 
reglamentación respectiva, previo informe de la Oficina Nacional del Servicio Civil y de la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto, sin perjuicio de los que expresamente le asignen otras leyes o 
reglamentos”. O sea que es algo muy amplio. Por tanto, quisiera pedirle al señor Ministro una reflexión 
sobre el mantenimiento de una tradición en el país que considero buena, que hace a una clase media 
tal vez no muy poderosa desde el punto de vista económico, pero sí muy enriquecida en lo cultural. 


Pasando a la pregunta, quisiera consultar al señor Ministro si hay algo previsto con respecto 
al retiro de lo que fue la Escuela de Sanidad para la formación de auxiliares de enfermería de la 
Facultad de Enfermería de la Universidad de la República. Reconozco que eso no está previsto en el 
articulado, pero tal vez no sea necesario que se incluya. Eso está creando incertidumbre a nivel de los 
auxiliares y docentes. Hace poco tiempo aprobamos -con los votos de todos los partidos- una ley de 
enfermería que fue muy útil para organizar la formación de enfermeros, auxiliares y licenciados o 
licenciadas, sin embargo, este tema está causando ruido en esa línea. Reitero que no lo he visto en el 
articulado, lo que me deja bastante tranquilo, pero de cualquier manera quisiera tener la respuesta del 
señor Ministro. 


SEÑOR MINISTRO.- En relación a la segunda pregunta, en estos momentos este tema está a 
consideración del Consejo Directivo Central de la Universidad de la República, es decir que no podría 
estar incluido en el articulado que está presentando el Ministerio. 


En cuanto al primer punto -que, sin duda, es muy relevante- lo primero que quiero señalar es 
la importancia de las instituciones y su permanencia en la construcción cultural. Estamos de acuerdo 
con ello y en la importancia de la permanencia de las instituciones que logran acompañar el desarrollo 
de una sociedad y de su tiempo. Sin ninguna duda, ese es el caso del SODRE y, en particular, de CX 6 
que jugó durante muchas décadas, y juega, un papel cultural mayor. Ha sido formadora de públicos y 
un baluarte en la historia cultural del país. 


La propuesta que estamos presentando, por un lado, lleva implícito el reconocimiento del 
impulso actual del SODRE como servicio oficial que desarrolla espectáculos -diría- abierto a los nuevos 
tiempos con la concreción del proyecto de la nueva sala, a partir de lo cual se ha ido fortaleciendo 
como institución. 


La trayectoria cumplida desde 2010 hasta el presente no requiere comentarios, pero puede 
decir que se ha caracterizado por el desarrollo de propuestas culturales de muy alto nivel de calidad y 
giras nacionales e internacionales que se retomaron después de muchas décadas. El Ballet Nacional 
tiene un reconocimiento extraordinario, tanto a nivel europeo como latinoamericano. Su programación, 
de alta significación, se ha podido ver en el interior del país, ya que en el correr de este año han 
visitado veintiuna localidades, ofreciendo espectáculos a sala llena en todos los casos. 


En cuanto a la Ópera, se han realizado producciones de muy alta calidad, y en lo que se 
refiere a actividades musicales en su conjunto, se ha dado una fuerte recuperación. 


La complejidad de gestión de esta nueva propuesta requiere un fortalecimiento en la gestión y 
administración de este servicio. La importancia de nuclear y potenciar los medios de comunicación, ha 
llevado a la propuesta de juntar las radios con la televisión nacional, entendiendo que eso lleva a 
fortalecer los servicios de comunicación públicos. Estos servicios tienen un fuerte compromiso, 
esencial y básico, con la calidad, con el nivel educativo y cultural de las propuestas, y con la 
pluralidad. 


Entendemos que la propuesta, tal cual está presentada, fortalece la gestión de una y otra 
unidad, pues tienen a su cargo los espectáculos, que se deben seguir desarrollando y mejorando, así 
como la formación de futuros artistas. Para ello se requiere el fortalecimiento de las escuelas a cargo 
del SODRE, que es una tarea pendiente que tenemos sobre la mesa -espero que podamos avanzar en 
forma sustantiva en los próximos tiempos- pero al mismo tiempo es necesario facilitar y fortalecer la 
gestión de los medios públicos. 


En el caso de CX 6, claramente -compartiendo la preocupación del señor Senador Solari- 
consideramos que esto tiene que llevar, tal como está previsto, a un acuerdo entre el SODRE y la 
nueva estructura que nuclea los medios de comunicación, en el que se contemple la vocación, el 
cometido y la continuidad de la trayectoria histórica de esta emisora. 


Están presentes en Sala el Presidente y la Vicepresidenta del SODRE; tal vez ellos podrían 
brindar más detalles sobre estos aspectos a fin de complementar la información que he presentado. 


SEÑOR BUTAZZON!.- Efectivamente, creo que dentro de la constelación de medios públicos 
existentes, CX 6 tiene algunas características que la hacen muy peculiar. 


La primera particularidad es casi genética porque, en realidad, toda la arquitectura 
institucional del SODRE surge a partir de la radiodifusión y de CX 6. 


Por otro lado, estoy de acuerdo con lo que planteaba el señor Senador con relación a que la 
persistencia de ciertas instituciones en el ámbito cultural hace al patrimonio cultural de una sociedad. 


Al mismo tiempo, es necesario analizar, muy brevemente, cuál es la realidad desde el punto 
de vista tecnológico. En mi humilde opinión, vamos rápidamente hacia una época en que las 
comunicaciones, tanto en materia de radio como de imagen, van a pasar mucho más por la fibra óptica 
y la voluntad de cada una de las personas que tienen acceso a la computadora, que por la disposición 
de un aparato de radio o televisión. 


Por otra parte, hay que tener en cuenta que CX 6 tiene hoy una audiencia reducida, y mayor 
desde el punto de vista etario. De todas maneras, me parece que es extremadamente importante que 
CX 6 mantenga un vínculo con el SODRE que sea fluido, estable y sólido, por decirlo así. En ese 
sentido, se ha planteado una especie de acuerdo o convenio. Pienso que lo mejor es que ese acuerdo 
permita a quienes usufructúan esa onda como oyentes o a quienes la programan tener el suficiente 
tiempo para poder planificar estratégicamente la concreción de formas de captar nuevos públicos y 
más audiencia, y vincularse con los jóvenes y los niños, etcétera. A mi juicio, sería de gran importancia 
que los acuerdos que se alcancen superen largamente los tiempos de una Administración de Gobierno. 
Se me dirá que las leyes se pueden revertir al cambiar la integración del Parlamento, pero creo que en 
la medida de lo posible sería ideal que se estableciera algún convenio en que la programación íntegra 
de CX 6 estuviera regida por el Consejo Directivo del SODRE; aclaro que estoy pensando en plazos de 
20 o 30 años. Esa sería una forma de sostener un patrimonio cultural, que va camino a cumplir un 
siglo, y una manera de no bajar los brazos en cuanto a la necesidad de conformar nuevos públicos, de 
construir nuevas tendencias y de incidir en la formación cultural de la población, sobre todo ahora que, 
con el plan de instalación de repetidoras, las radios del SODRE tienen un alcance mucho mayor del 
que tenían anteriormente. 


Esa es mi posición personal, que creo se alinea perfectamente con lo que hemos conversado 
con el señor Ministro. 


SEÑOR MINISTRO.- A fin de complementar la información ya presentada quisiera recordar a los 
señores Senadores lo que ha sido la historia del SODRE, que es una estructura que nace -como decía 
el señor Butazzoni- a partir de la radio. Como se sabe, muchas instituciones a nivel internacional en lo 
que es la producción de espectáculos nacen a partir de una primera propuesta radial, de la que luego 
se crean orquestas. Estoy pensando en el hemisferio norte y también en el sur, donde algunas 
instituciones muy prestigiosas que con el advenimiento de la televisión la incorporan y generan 
estructuras con una enorme capacidad de producción y muchas responsabilidades, luego de lo cual 
terminan separando sus distintos componentes. Ese es el camino que finalmente está siguiendo esta 
formidable institución que es el SODRE. 


SEÑOR SOLARI.- Agradezco al señor Ministro y al Presidente del SODRE, Fernando Butazzoni, la 
explicación que nos han dado, que es coincidente con nuestra preocupación. Quisiera dejar constancia 
en la versión taquigráfica de que la actual redacción del artículo 175 no impide lo que se ha dicho, pero 
tampoco lo asegura. Por consiguiente, creo que sería muy bueno -dado que todos coincidimos- que lo 
que hablamos quedara reflejado en el articulado por el cual se hace el traspaso. 


Me gustaría formular una pregunta con relación al artículo 162, que dice: “Autorízase al Inciso 
11 Ministerio de Educación y Cultura', en el programa 280 “Bienes y Servicios Culturales', unidad 
ejecutora 001, Dirección General de Secretaría”, a reasignar hasta la suma de $ 5:500.000 (cinco 
millones quinientos mil pesos uruguayos), con cargo a la Financiación 1.1 “Rentas Generales” del 
objeto del gasto 559.000 Transferencias Corrientes a Otras Instituciones Sin Fines de Lucro”, al objeto 
del gasto 095.002 Fondos para Contratos Temporales de Derecho Público". En el importe a reasignar 
se entenderán incluidos aguinaldo y cargas legales”. 


Si no entendí mal la explicación que rápidamente el señor Ministro dio de esta disposición - 
agradezco la rapidez porque son muchos artículos- estas partidas se utilizarían para contratar a 
personal especializado necesario o para efectuar algunos complementos de pago. En realidad, me 
preocupa el no saber cuáles son las instituciones que quedarían en una especie de descampado -si se 
me permite la expresión- por no contar con estos recursos. 


SEÑOR MINISTRO.- Para atender la inquietud del señor Senador, solicitaría que se le concediera la 
palabra al señor Director General de Secretaría. 


SEÑOR ÁLVAREZ.- Actualmente, el Ministerio cumple un conjunto de tareas vinculadas al sector 
informático a través de una oferta externa; no son funcionarios ni contratados por el Ministerio quienes 
las llevan adelante. Entendemos que esto debe ser realizado por contratos, sean laborales o 
temporales, vinculados directamente al Ministerio, tal cual está establecido en la norma. Eso es lo que 
estamos solicitando: cambiar o transferir de un objeto de gasto a otro para continuar desarrollando las 
mismas tareas en mejores condiciones, en función de la realidad del Ministerio. Conviene precisar que 
esta Secretaría de Estado hoy cuenta con una ampliación de las tareas informáticas por la multiplicidad 
de unidades ejecutoras que existen; por lo tanto, necesita racionalizar ese funcionamiento y extenderlo, 
a nuestro juicio, a través de la modalidad de contratos de derecho público y no de la contratación del 
servicio por fuera. 


SEÑOR SOLARI.- Entonces, si no entendí mal, esas otras instituciones sin fines de lucro son las que 
están llevando adelante el servicio de Informática del Ministerio y, básicamente, por esta norma se las 
estaría incorporando. 


SEÑOR ÁLVAREZ.- Exactamente, señor Senador. 


SEÑOR PENADÉS.- Pido excusas pero tenía previsto que la reunión con las autoridades del Ministerio 
de Educación y Cultura fuera ayer; sin embargo, los incidentes climáticos de pública notoriedad 
llevaron a postergarla para el día de hoy. 


Con relación al fondo que fuera creado oportunamente, me gustaría conocer si el SODRE ha 
obtenido esos ingresos durante este año de funcionamiento -seguramente el señor Director del 


SODRE sabrá a qué me refiero- si hubo algún tipo de donaciones, si participaron personas públicas o 
privadas y, en ese caso, a cuánto asciende dicho fondo. 


SEÑORA PRESIDENTA.- ¿Se refiere a la anterior Rendición de Cuentas o al Presupuesto Nacional, 
señor Senador? 


SEÑOR PENADÉS.- Me refiero a la pasada Rendición de Cuentas. 
SEÑORA PRESIDENTA.- ¿Esa es la única pregunta que desea formular? 


SEÑOR PENADÉS.- No, señora Presidenta, luego formularé otra relacionada con el actual proyecto de 
Rendición de Cuentas. 


SEÑOR MINISTRO..- Pido a la Mesa que le ceda la palabra al Director del SODRE, señor Butazzoni. 


SEÑOR BUTAZZON!.- Supongo que el señor Senador se refiere a la habilitación del Fondo de 
Desarrollo Artístico y Cultural del SODRE, cuya creación el artículo 203 de la Ley de Rendición de 
Cuentas del año pasado confiaba al Ministerio de Educación y Cultura. 


La autorización parlamentaria para la creación del Fondo conllevó un proceso político y 
administrativo que implicó, entre otras cosas, una resolución presidencial por la que se otorgaba al 
Consejo Directivo del SODRE el carácter de fideicomitente del mismo. Luego, a nivel del SODRE se 
negoció con la Corporación Nacional para el Desarrollo los términos del contrato y el manual de 
procedimiento para su implementación, y se firmó toda la documentación necesaria. Corresponde 
informar a la Comisión que en este momento el contrato y los anexos relativos a este Fondo se 
encuentran en el Tribunal de Cuentas, a la espera de su dictamen. Por lo tanto, la respuesta es que 
hasta ahora no se ha ejecutado o realizado nada porque la figura acaba de crearse y todavía estamos 
en pleno proceso. 


SEÑOR PENADÉS.- Con respecto al SODRE, en el pasado Presupuesto y Rendición de Cuentas se 
nos anunciaba la posibilidad de una reestructura en cuanto a su funcionamiento y su rol, así como 
también una profunda definición acerca de cuál sería el desarrollo y la organización que debería tener. 
En tal sentido, me gustaría saber en qué situación nos encontramos. 


SEÑOR BUTAZZONI.- Como es de pleno conocimiento de la sociedad uruguaya y del Parlamento, 
desde el año 2010 el SODRE tiene fijados algunos puntos estratégicos para el desarrollo de la 
gestión, que fueron establecidos oportunamente por el señor Ministro y el Consejo Directivo y se han 
venido desarrollando hasta el presente. Realmente, no sé a qué se refiere el señor Senador cuando 
habla de “profunda reestructura”. En realidad, lo que el SODRE ha hecho hasta ahora, ha sido un 
profundo trabajo de fortalecimiento institucional en que las capacidades ya instaladas se desarrollaron 
al máximo y algunas se replantearon de manera muy crítica y profunda; tal es el caso, por ejemplo, de 
la delicadísima situación que vivimos con las Escuelas. Hay que decir claramente que hoy la Escuela 
Nacional de Danza no es capaz de abastecer de bailarines al Ballet Nacional del SODRE. Este 
problema no se resuelve en seis meses; para crear bailarines debemos pensar, por lo menos, en 
cuatro, cinco o seis años, lo que lleva a la necesidad de replantearse el trabajo de la Escuela, y no solo 
académicamente, sino también desde el punto de vista de los recursos con que cuenta. Lo mismo se 
puede decir de la Escuela Nacional de Arte Lírico, que también está en la órbita del SODRE. Entonces, 
estamos recorriendo ese camino. A su vez, pronto ingresaremos en un proceso de fortalecimiento de la 
gestión del Auditorio Nacional Adela Reta. Como ustedes saben, el edificio ocupa casi tres hectáreas; 
tiene dos salas, cinco salas de ensayo y una serie de prestaciones que requieren el máximo de 
atención y trabajo. 


Es cuanto puedo decir, señora Presidenta. 


SEÑOR PENADÉS.- Hice referencia a una profunda reestructura porque, en algún momento, en la 
propia Comisión de Educación y Cultura del Senado se analizó hasta la forma jurídica que el SODRE 


debería tener; recibimos a su Directorio, que nos explicó en qué se estaba trabajando, e incluso 
llegamos a recibir a integrantes del Sindicato del SODRE y al propio Ministro de Educación y Cultura. 
Recuerdo que se discutía, por ejemplo, el grado de descentralización que el SODRE debería tener y la 
forma de relacionamiento con el Poder Ejecutivo. 


Por otro lado, consulto sobre la modificación del artículo 32 de la Ley N* 18.046, por el que se 
asignaba una partida de $ 725.000 a efectos de integrar los fondos destinados a la Beca “Carlos 
Quijano”. Quisiera que el señor Ministro informara acerca de cómo ha funcionado y cómo se ha 
administrado dicha beca en la promoción de cursos de posgrado que se preveía. 


SEÑOR MINISTRO.- En relación al proyecto de una nueva institucionalidad para el SODRE, 
efectivamente se consideraron distintas alternativas. Cuando se estaba en una etapa preliminar, esas 
ideas llegaron a la Comisión de Educación y Cultura del Senado debido a la preocupación que algunas 
de esas alternativas generaron en los funcionarios del SODRE. Entonces, comparecimos ante la 
Comisión para explicar cuáles eran nuestras preocupaciones y cuáles las distintas propuestas que se 
estaban considerando en su momento. Expusimos la preocupación que teníamos por dar mayor 
fortaleza institucional al SODRE, al tiempo de considerar distintas figuras de desconcentración o 
descentralización. Luego de un profundo trabajo, se vio que la propia norma fundacional u orgánica del 
SODRE le confería una serie de potestades que era importante poder ejercer a plenitud. Por nuestra 
parte, entendíamos que la herramienta que finalmente se creó -estoy hablando del fideicomiso que en 
este momento está a consideración del Tribunal de Cuentas- completaba, en la etapa del nuevo 
desarrollo institucional, la capacidad que el SODRE requería. Lo que se hizo -que considerábamos 
imprescindible- fue transferir por decreto presidencial la responsabilidad de la administración del 
fideicomiso, que pasó del Ministerio de Educación y Cultura -tal como estaba definido en la creación de 
esta propuesta- al Consejo Directivo del SODRE. 


SEÑOR GARIBALD!.- En lo que respecta a las Becas “Carlos Quijano”, quiero decir que la información 
fue incluida en el informe presentado al Senado en oportunidad de la interpelación realizada al señor 
Ministro, de manera que allí pueden encontrarse algunos detalles. De todas formas, señalo que para 
esa Beca -que, como bien se ha dicho aquí, fue aprobada en la Rendición de Cuentas del año 2007 y 
luego tuvo algunas modificaciones- se constituyó un Comité de Administración conformado por la 
Dirección de Educación -que lo preside- el Director de Derechos Humanos y un integrante designado 
por el señor Ministro. Este Comité ha venido funcionando regularmente todo este tiempo y ha habido 
llamados públicos donde se priorizó a las personas afrodescendientes, prioridad que se ha mantenido 
a lo largo de los años, tal como estaba indicado en la reglamentación aprobada por el Ministerio. Hasta 
el 2010 se otorgaron becas para estudios en el exterior, becas de posgrado -entendidos estos 
como especialización, maestrías y posgrados- en las tres áreas acordadas: Gestión Cultural, 
Educación y Gobernanza, y en el caso de los afrodescendientes, para todas las disciplinas en general. 
En suma, todos los fondos fueron ejecutados; año a año se han hecho los llamados y se han otorgado 
todas las becas. El Fondo de Solidaridad es el que ha administrado el pago de las mismas, que se 
realiza a contraprestación del cronograma de los estudios de posgrado y el 5% final se abona cuando 
se presenta la tesis. Desde 2010 se mantienen las tres áreas, pero se incorporaron también los 
estudios de posgrado en el Uruguay, es decir, no solo los que se realizan en el extranjero. Se ha 
mantenido la prioridad establecida en la reglamentación, pero solo se presentaron cuatro personas 
afrodescendientes, que recibieron su beca; quizás esto tenga que ver con el hecho de que estas 
personas no han accedido fácilmente a la educación y a lo largo de su historia han acumulado más de 
una inequidad, es decir, a la inequidad racial se sumaría la social. 


El Comité ha venido funcionando regularmente hasta el momento. Se ha otorgado y 
ejecutado la totalidad de los fondos. Luego hubo un refuerzo de $ 250.000 -si no recuerdo mal, esto 
aparece en el Inciso 21- que también fueron otorgados. Con los recursos sobrantes se realizan los 
llamados correspondientes año a año. Si el Cuerpo lo entiende pertinente y lo requiere, podemos 
entregar un informe detallado de adónde fueron los becarios y los resultados. 


Para terminar, corresponde informar que el año pasado hubo una convocatoria a la que 
asistieron varios becarios que presentaron públicamente los resultados de sus tesis finales, 
fundamentalmente de maestrías en distintos ámbitos vinculados con la Gobernanza, la Gestión Cultural 
y la Educación. 


Muchas gracias. 


SEÑORA PRESIDENTA.- Esperamos que nos envíen esa información a través de la Secretaría de la 
Comisión. 


SEÑOR PENADÉS.- El artículo 163 del proyecto de ley a consideración establece la creación de una 
fundación que se llamará “Fundación Museo del Tiempo”. No logro entender por qué esto se hace 
solamente con la Intendencia de Montevideo y no con las demás, o con el propio Congreso de 
Intendentes. Me gustaría que se explicara cuál es el objetivo que se persigue y por qué en primera 
instancia se establece que solo se hará con la Intendencia de Montevideo, junto con el Ministerio de 
Educación y Cultura y la Universidad de la República. 


Por otro lado, se dice que esta Fundación tendrá como objetivo la comunicación del 
conocimiento y de la metodología científica. Entonces, me gustaría saber por qué tampoco se incluye a 
las universidades privadas de nuestro país -muchas de las cuales tienen, también, carreras 
relacionadas con lo científico y con la formación en esa área- al Instituto Clemente Estable o a otras 
instituciones que tienen relación con lo científico. 


SEÑOR MINISTRO.- Lo que se está proponiendo es la creación de una Fundación cuyo Consejo de 
Administración estará integrado por las instituciones mencionadas, es decir, tres Ministerios, la 
Intendencia de Montevideo y la Universidad de la República. Las razones de incluir a estos actores se 
relacionan con dos aspectos: primero, su involucramiento directo en la concepción y desarrollo de la 
propuesta, que ha llevado muchos años, y segundo, el compromiso de las instituciones con el 
financiamiento y funcionamiento de la institución. 


Cabe agregar que la Fundación va a estar ubicada en Montevideo, en la sede de lo que era 
la Compañía del Gas. Esto implica una importante inversión a nivel edilicio y una muy fuerte 
intervención en el espacio público, lo que genera responsabilidades y compromisos, en particular de la 
Intendencia de Montevideo. 


La propuesta, que con mucho gusto presentaremos próximamente en la Comisión de 
Educación y Cultura de este Cuerpo, tiene como objetivo trabajar e interactuar con el conjunto de 
actores a nivel de todo el territorio nacional. En ese sentido, están implementándose alternativas para 
que se puedan vincular diferentes iniciativas de este Museo de Ciencia y Tecnología, con museos 
regionales, instituciones educativas y autoridades locales en todo el territorio. Por otra parte, esto 
refiere a lo que va a ser la gestión del proyecto. Oportunamente presentaremos una propuesta que 
incluye estructuras de asesoramiento y de evaluación. Las primeras incluirán a numerosos actores de 
la comunidad científica y académica nacional, así como a organizaciones sociales vinculadas con la 
popularización y difusión de la ciencia. 


Cabe agregar que la iniciativa que se concreta en este momento lleva mucho tiempo de 
trabajo. Se realizó en consulta con todos los actores nacionales vinculados a la Ciencia y la 
Tecnología, a través de distintas convocatorias para la elaboración del guión museográfico; de esta 
forma, también se van a compartir las distintas responsabilidades que define la propuesta. 


Es por estas razones que en el Consejo de Administración de la Fundación se incluye a los 
tres Ministerios. El Ministerio de Industria, Energía y Minería tiene bajo su responsabilidad un número 
importante de instituciones directamente comprometidas con la iniciativa; me refiero a las diferentes 
Direcciones -como, por ejemplo, la Dirección Nacional de Minería y Geología, y la Dirección Nacional 
Energía- y también a distintos entes públicos vinculados con la Cartera, como es el caso del LATU, 
cuya participación considero importante destacar. Esto justifica la incorporación de ese Ministerio como 
uno de los actores en la gestión de la propuesta. El Ministerio de Economía y Finanzas, por su parte, 
va a asegurar la supervisión de la gestión financiera, como corresponde en una iniciativa de este tipo. 


SEÑOR PENADÉS.- Me parecen satisfactorias las explicaciones del señor Ministro, pero creo que 
debemos insistir -y así lo haremos cuando se considere el articulado- en agrandar el citado Consejo de 
esta Fundación para integrar a otros representantes cuya participación puede motivar su 


funcionamiento. Me refiero, por ejemplo, al sector privado, a las universidades privadas y al Congreso 
Nacional de Intendentes, que pueden estar interesados en participar, a pesar de que en un principio la 
Fundación estará radicada en ese edificio tan emblemático de Montevideo. 


Con relación al articulado, debo decir que varias disposiciones vinculadas con la Fiscalía de 
Corte y la Procuraduría General de la Nación realmente nos satisfacen porque dan cabida a una serie 
de aspiraciones que el nuevo Fiscal de Corte tenía al momento de visitar la Comisión de Asuntos 
Administrativos de la Cámara de Senadores. Para confirmarlo, leeré la versión taquigráfica en lo que 
respecta a las explicaciones que se dan con relación a lo que parece ser una importante reestructura 
de los escalafones de funcionamiento. Insisto: si se explicó, lo leo y no gastamos más tiempo. 


SEÑOR MINISTRO..- Así fue, señor Senador. 
SEÑOR PENADÉS.- Perfecto; olviden lo que estaba diciendo. 


Quiero manifestar mi satisfacción -que no todas son verdes- por que el señor Ministro de 
Educación y Cultura y el Ministerio todo hayan hecho suyas las diferentes aspiraciones, ya que imagino 
que si está aquí presente el Fiscal de Corte es porque las mismas cuentan con el aval del jerarca de 
esa unidad ejecutora. 


La última pregunta que quiero hacer está relacionada con el Canal 5. Quisiera saber cuántas 
personas se contrataron al amparo de las excepciones previstas en el artículo 195 de la Rendición de 
Cuentas pasada, que establecía la contratación de informativistas, escenógrafos y otros especialistas. 
A su vez, me gustaría conocer si se utilizó la facultad de realizar canje de espacios publicitarios por 
materiales y equipos y, si fue así, qué se adquirió a través de esta nueva metodología de canje. 


SEÑOR MINISTRO.- Entiendo que no es necesario contestar la intervención referida al Ministerio 
Público, en la medida en que el señor Senador decía que si el tema había sido mencionado, leería la 
versión taquigráfica. 


En cuanto a la interrogante que refiere a Televisión Nacional, solicito ceder el uso de la 
palabra a la Directora de la unidad ejecutora. 


SEÑORA MARTÍNEZ.- No cuento con la cifra exacta de ingresos como para responder a la inquietud 
del señor Senador, pero se le puede hacer llegar. De todos modos, no creo que sean más de tres o 
cuatro, a lo sumo cinco, porque en realidad las integraciones que tuvimos fueron en carácter de 
recambio. Insisto en que se trató, básicamente, de recambios, y en total creo que debemos estar en la 
decena de ingresos. Reitero que se puede enviar la cifra exacta, porque ahora estoy haciendo un 
recuento mental de los contratos. 


Respecto a la política de canjes, debemos decir que no la hemos utilizado en el rubro 
equipamientos; sí la usamos para insumos de producción, como peluquería, vestuario, maquillaje y 
algún mobiliario para escenografía. Eso se ve claramente en los títulos de créditos de nuestro 
informativo y del programa “La Noticia y su Contexto”, que son las dos producciones que más han 
hecho uso de esta facultad. 


El canje no siempre es beneficioso, puesto que también afecta el crédito; es una compra que 
tiene una modalidad de pago particular. Sí nos sirve en el caso del vestuario, que no se puede estar 
comprando todo el tiempo, y en lo que tiene que ver con los otros rubros que cité. 


SEÑOR PENADÉS.- Agradecería mucho que la señora Directora de Canal 5 nos hiciera llegar la 
información en cuanto a los ingresos a que hacía referencia. 


Quiero realizar dos preguntas más. 


La primera de ellas está relacionada con el Proyecto 722 “Obras de Restauración - 
Monumentos Históricos”, de la Comisión del Patrimonio Cultural de la Nación, ya que nos llama la 
atención que de los $ 4:000.000 previstos originalmente para este destino, solamente se ejecutaron $ 
150.000. Quisiéramos saber si esa baja ejecución se debe a un tope presupuestal. 


La segunda y última pregunta tiene que ver con cuánto pagó el Ministerio de Educación y 
Cultura por la adquisición del chalet “Las nubes”, ubicado en Salto, que perteneciera al escritor Enrique 
Amorín. 


Nada más. Muchas gracias. 


SEÑOR MINISTRO.- Vamos a verificar nuestros datos relacionados con la primera pregunta, porque no 
coinciden con lo manifestado por el señor Senador. 


En cuanto a la segunda, no está en Sala el Director de la Comisión de Patrimonio y la 
compra se hizo hace ya un tiempo, pero apelando a la memoria diré que la cifra estaba en el entorno 
de los US$ 200.000. 


En cuanto a la primera pregunta, reitero que estamos verificando la cifra que ha dado el señor 
Senador Penadés -tenemos aquí los números- para ver si coincide con la nuestra. 


SEÑOR PENADÉS.- Si lo desean, pueden enviar luego la información que estamos pidiendo. 


SEÑOR MINISTRO.- Según los datos que tenemos -y podemos mostrar a los señores Senadores- la 
Comisión del Patrimonio ejecutó un 99% de sus recursos de inversión. Quisiéramos saber cuál es la 
fuente de información del señor Senador Penadés. 


SEÑOR PENADÉS.- La fuente es el distribuido que nos envió el Ministerio de Economía y Finanzas, 
según el cual el Proyecto N* 722 -cuyo concepto es “Obras de Restauración. Monumentos históricos”- 
tiene asignado un fondo de $ 4:000.000, de los que solo se ejecutaron $ 150.000. En todo caso, pido al 
Ministerio que nos haga llegar los datos. 


SEÑOR MINISTRO.- Así lo haremos, señor Senador, porque el total de la ejecución arroja el resultado 
que mencioné, por lo que debemos verificar si hay un error en el informe o existe alguna explicación 
para esas cifras. 


SEÑORA PRESIDENTA.- Esperamos el envío de esa información. 


Agradecemos mucho al señor Ministro y a sus colaboradores por la presentación que han 
hecho, que será un insumo importante a la hora de la discusión del proyecto de ley. 


No habiendo más asuntos, se levanta la sesión. 


(Así se hace. Es la hora 17 y 56 minutos.) 


Linea del vie de náaina 
Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


